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Skjaldborg um skuldirnar

nn 4 ny er komin upp umreda
Eum lanskjaravisitdluna og grund-

voll hennar. Visitalan var tekin
upp 4rid 1979. Han var byggd upp 4
byggingarvisitolu ad tveimur pridju og
neysluvisitolu ad einum  pridja. Verd-
trygging ldnsfjir var nyjung hér 4 landi
en htn var tekin upp pegar rikisstjérn
Framsoknarmanna,  Alpyduflokks  og
Alpydubandalags var vid vold undir forseti
Olafs Jéhannessonar. A 4runum 4 eftir
var mikil 6dnzgja med verdtrygginguna.
Lidll skilningur var 4 pvi hvernig visitalan
virkadi. Margir dccudu sig ekki 4 pvi ad
skuldir héldu ,raunvirdi sinu. Verdlag
hakkadi hins vegar hradar en laun um
tima og skuldir jukust hlutfallslega meira
en rddstofunartekjur. Arid 1989 var
visitolunni breytt til pess ad koma il méts
vi0 pessa gagnryni og hun byggd upp
af premur jafngildum pdttum: neyslu-,
launa- og byggingarvisitdlum. DPetta
vard til pess ad laun fengu mjoég mikid
veegi { visitdlunni og launpegar 4ttudu
sig 4 pvi ad svo geti farid ad stdér hlud
kjarabéta hyrfi vid pad ad ldn hekkudu.
Gudmundur J. Gudmundsson, formadur
Dagsbrtnar, setti pd krofu 4 oddinn ad
samsetningu visitdlunnar yrdi breytt og 6ll
verkalydshreyfingin t6k undir pd krdfu. I
kjolfarid var dkvedid ad ldnskjaravisitalan
myndi fylgja neysluvisitélunni. Pad hefur
verid svo sidan 4rid 1995. Breytingin olli
ekki miklum deilum.

Enn talad um breytingar
Ekki parf ad efast um ad pad veri mjog
hagfellt fyrir islenske efnahagslif ad hér
4 landi veri stodugur gjaldmidill og
stddugt verdlag. Atta 4ra tilraunastarfsemi
med sjélfsteda peningamdlastefnu  hefur
brugdist. Vid hrunid fyrir teplega dri sidan
vard breyting af pvi tagi ad pjédfélaginu var
{ raun sndid 4 haus, eignir purrkudust dt
4 sama tima og skuldir hekkudu og tekjur
leekkudu. Petta misgengi parf ad leidrétta
med almennum heetti. Ekki pannig ad tjén
manna verdi ad fullu bett, heldur med pvi

Pad er almenningi

Préunarlond voru

Mynd: Prjar visitolur 1995-2009 (sidasta gildi haust 2009)
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Linskjaravisitala frd 1989, linskjaravisitala frd 1995 og launavisitalan. Heimild: Hagstofa Iilands,

utreikningar Visbendingar.

ad leidrétta ad hluta petta fall sem jafna m4
vid ndttiruhamfarir. Steerstu leidréttinguna
parf ad gera 4 gengistryggdum ldnum.

A Gvissutimum er mikilvegt  ad
menn beti ekki bolid med 6dru verra.
Tekjutengingar hafa verid st lausn sem
rddherrar rikisstjérnarinnar hafa bent 4.
M4 par nefna bxdi vidskiptarddherra og
félags- og tryggingarddherra. Dessi adferd
er afar hattulegt af tveimur dstedum:
Annars vegar verda miklar tekjur tengingar
til pess ad jadarskattar aukast svo mjog
ad hvatinn til pess ad félk vinni sig at tr
vandanum hverfur. Hins vegar er tenging
lanskjaravisitdlu vid laun mun éhagstaedari
launaménnum en nuverandi visitala,

jafnvel p6 ad n hafi ordid misgengi.

Stiglitz slsest i hépinn
Nébelsverdlaunahafinn ~ Stigliz  er na
kominn { hép peirra sem melir med pvi ad
lén haekki { take vid laun. A Tslandi er pad
lenska ad telja ad utlendingar hafi miklu
meira vit 4 innlendum mélum en peir sem
hér lifa og hrerast. Fljétferni er pé engu
betri hjd gestum en Tslendingum. Reynslan

{ 6hag ef ldnskjara- 2 ekki 4 eydslufylleri. 3 af hefileikum eda
visitalan verdur : Sleppa pau pd vid : tilviljanakenndri
tengd vid laun. kreppuna? atkomu fyrirtekja?

Er stjérnendur demdir

synir a0 ldnskjaravisitala sem tengist
launum er skuldurum afar GShagstad.
A medfylgiandi mynd eru syndar prjdr
visitolur 4 drunum 1995 il 2009. Gamla
lanskjaravisitalan (st sem gilti frd 1989 til
1995) ntverandi visitala (sem hefur gilt fr4
1995) og launavisitala.

A myndinni sést ad visitalan frd 1989
hefdi verid skuldurum mun éhagstaedari
en ndverandi visitala. Verst hefdi pé
launavisitalan farid med skuldara. Jafnvel
b6 ad ldnskjaravisitalan ntverandi hekki
i lokin gagnstett hinum er munurinn
til lengri tima sldandi. Skyringin er sa
ad launavisitalan hefur hakkad langt
umfram almennt verdlag. Hefdi gamla
visitalan (eda launavisitala) gilt pd hefdi
hluti kjarabétanna horfid sem hzkkun 4
skuldum. Pad er pvi ljést ad pessi breyting
var kjarabét fyrir p4 sem skulda, sem hefur
gleymst pegar fjallad hefur verid um bettan
hag launpega 4 undanférnum 4ratug. P6
ad pad geti virst heppilegt timabundid ad
mida ldnskjaravisitolu vid préun launa er

pad afar Shagstett fyrir almenning til lengri
tima litid.

: Stjérnmadlamenn eru fljétir

: 4 ad gleyma sannferingu
gerdagsins ef annad
hentar betur.
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Hvers vegna leggst kreppan meo
meiri pbunga a prounarlond?

Stefan Jon Hafstein

Umd@misstjéri Préunarsam-
vinnustofnunar { Malav{

liote 4 licid kynni ad eta ad
fjarmélakreppan sem skekur banka-

heiminn 4 Vesturlondum kaemi ekki

illa nidur 4 fitekustu préunarlondunum.
Bankar { fitekum 16ndum voru ad mestu
leyti utan vid flékin afleiduvidskipd,
dhattusekni og undirmdlslén sem komu
stéru bonkum riku landanna 4 kaldan
klaka. Ad undanskilinni Nigerfu (par
sem rikti {slenske dstand med tilheyrandi
vedlausum ofurlénum il klikufélaga)
voru flestir bankar { Afriku { skjoli fyrir
fyrstu 4dhrifum af falli fjarmdlastofnana.
Préunarrikin hafa pvi ekki ordid ad gripa
til kostnadarsamra bjorgunaradgerda sem
kosta idnveldin nd pusundir milljarda
dala. Afleidingar kreppunnar ldta hins
vegar ekki 4 sér standa. Par md reikna
i beinhordum tolum: [ 4r falla tugir
milljéna manna nidur fyrir hin skilgreindu
fitekarmork og morg hundrud pasund
ungborn  hljéta étimabzran dauddaga
vegna kreppunnar.

Peningaflaedid minnkar
Nokkrar megindstedur eru fyrir pvi
ad préunarlondin finna harkalega fyrir
heim

kreppunni: ~ Peningasendingar

fra farandverkamoénnum minnka,
verslun  dregst saman og hrdvoruverd
lekkar, erlend fjarfesting minnkar og
préunaradstod lika. Pegar allt petta gerist
samtimis eru afleidingarnar hérmulegar.
NG pegar hefur dregid ar pvi ad
farandverkamenn szki til riku landanna
i leit ad atvinnu og gédum tekjum, pétt
straumurinn hafi ekki snuist vid pvi flestir
virdast @tla ad bida af sér kreppuna i
gistilandi. En 4 medan senda peir minna
fé heim. Pessar heimsendingar voru fyrir
kreppu taldar nema 4 bilinu 300-400
milljordum bandarikjadala 4 4ri, eda
meira en prefaldri allri préunaradstod
i heiminum. Samdrittur geti numid
i kringum 20% { 4r og 4 nasta 4ri. I
morgum  préunarrikjum  skipta  pessar
tekjur miklu mali, og geta numid frd 20%
af pjédarframleidslu sem er ekki fdtite
og upp { um 40% (Tadsjikistan 43%).
DPessar greidslur rata venjulega beint { vasa
alpydu og koma yfirleitt mest til géda
sméfyrirtekjum heimamanna 4 hverjum
stad. Skadinn er pvi tilfinnanlegur.
2 ViSBENDING + 36.
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Verslun og lan dragast saman
Heimsverslun 4 pessu dri dregst saman {
fyrsta skipti { 80 4r. Han er audvitad ad
langmestu leyti milli rikra landa innbyrdis.
En samdrittur { innflutningi peirra
skadar lika préunarléndin, hrdvéruverd
leekkar og eftirspurn minnkar; svonefnd
,sudur-sudur” verslun sem er ekki jafn
nem fyrir kreppunni er adeins 10%
af heildarvidskiptum heimsins. Afrika
sunnan Sahara tapar ner 500 milljordum
dala 4rin 2009-10 vegna minni vidskipta
en 4dur. Stér hluti samdrétearins er vegna
leekkandi oliuverds, en smdi hlutinn skiptir
miklu fyrir pd sem minnst hafa milli
handa. Maélmar, badmull, kaffi, kékd,
tobak og adrar landbunadarvorur lekka
i verdi og seljast sidur. Blémasdlukonur
i Kenfu missa stéran hlut af solu til
velmegandi millistétrarheimila i Evrépu
sem nd spara vid sig. Einstok 16nd

eru mjég hdd einni eda tveimur
vorutegundum, til demis gefur tdbak
af sér 70% af atflutningstekjum

Malavi. Sambfa hefur tapad 25% af

Lanveitendur eru
enn mjog ahaettu-
fselnir og pvi minnkar
bein fjarfesting
erlendra fyrirtaekja i
préunarlondum.

ndmastérfum landsins, en koparndmur
eru megintekjulind. Véruskiptahallinn
eykst og gjaldeyrisfordinn er hattulega
litill hjd peim londum sem tepast standa.
Ionveldin  (Evrépusambandid og BNA)
og nyveldin (Kina, Russland, Brasilia,
Indland) eru { bpeirri stddu ad orva
efnahagslifid med gridarlegri innspytingu
i formi skulda eda tr varasjédum, en pessi
moguleiki er ekki il { préunarlondum;
75% présent peirra hafa hvorki ldnstraust
né varasjodi.

Lédnveitendur eru enn mjdg dhettu-
felnir og pvi minnkar bein fjirfesting
erlendra  fyrirtekja { préunarlondum.
Samdrdttur { beinum erlendum fjarfest-
ingum { préunarlondunum var 20%
4rid 2008 og heldur 4fram. FEitt af
Mbésambik,
sér tekiferi { ndma- og orkuvinnslu gufa
upp pegar fjdrfestar halda ad sér hondum.
Vegna fjolbreytileika hagkerfanna eru
afleidingarnar misjafnar. Olfurikjum eins

fitekustu 16ndum heims,

og Angoéla, Sidan og Nigeriu er minni
vorkunn en peim sem litil ndttdruaudavi
hafa. En 4 heildina litid er skadinn mikill
og margfeldisdhrifin pegar allt leggst 4
eitt meiri en fiteku londin hafa kynnst
um langa hrid. DParf ad leita aftur til
skuldakreppunnar 4 4ttunda dratuginum
eftir samlikingu.

Samdrattur i stad aukningar
/tla metti ad pegar allar helstu tekjulindir
fétekra rikja pornudu upp kemi aukin
préunaradstod. Pvifer fjarri. Enn sem komid
er vita menn ekki hve mikid préunaradstod
dregst saman frd drunum eftir aldamoée.
Fyrir kreppu 16gdu G7-rikin svonefndu
um 50 milljordum dala minna fram en
pau lofudu 4 leidtogafundinum kenndum
vid Gleaneagles ad gera fyrir 2010. Pad
er pvi edlilegt ad spurt sé: Ur pvi ad ekki
var stadid vid loford 4 gdderistimum,
hverjar eru likurnar { kreppu? Svarid er:
Engar og pad sést. Orfi riki munu standa
vid hid hdtidlega loford um ad veita 0,7%
af pjédarframleidslu { préunaradstod,
en pad er hlutfall af minni kéku en 4dur
pegar framleidsla dregst saman. (Medal
peirra eru Svipjéd, Danmérk, Finnland
og [tland auk Hollands). Onnur riki, eins
og Island, draga saman badi sem hlucfall
af pjédarframleidslu og i beinhordum
peningum. Og jafnvel péte tdlur 4 fjér-
16gum fari bara litid eitt nidur 4 vid, pd faest
miklu minna fyrir verdminni gjaldmidla
eins og kronur, pund og dali sem hafa fallid
i verdi. Préunaradstod dregst pvi mikid
saman medan pdrfin er miklu meiri en 4dur.
Fjérmélaridherrar Afriku telja ad erlend
framlég purfi ad aukast um 50 milljarda
dala { 4r og svipad 4 nzesta dri adeins til pess
ad jafna tt dhrif kreppunnar fyrir fitekustu
rikin. Vidbrogd { riku londunum hafa pé
ekki bara verid nidurskurdur. G20-rikin
(sem skapa 90% af heimsframleidslunni)
hétu ad leggja fram pasund milljarda dala
til ad styrkja alpjédlegar fjarmdlastofnanir.
Alpj6da gjaldeyrissjédurinn  fékk stéran
hlue til ad lidka til og auka gjaldeyrisforda
med ldnalinum og 6drum rddstofunum
til pess ad riki feeru ekki { prot. Af pessum
pusund milljordum dala eru samt adeins 50
milljardar beint merktir préunarlondum.

Kreppan gerir vont verra
Kreppan hefur bein 4hrif 4 lif og dauda i
fateku 16ndunum. Fyrri samdrdctarskeid
hafa synt beint samband milli nidurskurd-
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Go60 stjornun - sleem stjornun

drunum 2003 - 2007 tSldu
margir ad islenskir stjérnendur
@ru algjorir snillingar. Peir pordu

ad kaupa erlend fyrirtzki medan tdendir
fjarfestar voru enn ad funda um mdlin.
Bodleidir voru stuttar og hradinn mikill.
[sland var lika laust vid allt skrifredi,
sem gerdi Islendingum kleift ad vinna
hradar en erlendir keppinautar. P6 ad
[sland s¢ fimennt land var pad g6d afing
fyrir Gtrdsarvikingana ad reka fyrirteki 4
heimavelli, pvi par rikti mikil samkeppni
4 morkudum. Pad sem virkadi 4 Islandi
@tti pvi lika ad ganga annars stadar. Svo
voru peir med vikingabléd { 2dum og pvi
ekki hraeddir vid ad fara 4 erlenda vigvelli.
Detta var bara hluti af peim eiginleikum
sem gerdi islenska stjérnendur svo géda,
ad minnsta kosti ef tekid er mark 4 redu
sem forseti Islands, herra Olafur Ragnar
Grimsson hélt { London { maf 2005. Hann
var pd ekki sd eini sem ddsamadi islenska
stjérnendur, pvi pad hlakkadi { mérgum
fslendingum pegar peir heyrdu afrekssogur
af Iondum sinum sem eignudust pekke
fyrirteki { Danmorku, 4 Bretlandseyjum
og vidar. Ndna pykjumst vid hins vegar
sjd hid sanna { malinu. Utrsarvikingarnir
voru avintyramenn toku  mikla
dhaettu 4 kostnad almennings. Peir voru
augljéslega skammsynir og dhettustyring
peirra var Iéleg. Allt sem okkur pétti 4dur
adddunarvert hefur sndist { andhverfu sina.
Eda hvad? Eru mélin virkilega svona svart-
hvit?

sem

Geislabaugsahrifin

Pad er vel pekkt innan salfredinnar ad 4lit
okkar métast ad hluta dl af fyrri reynslu.
Edward L. Thorndike var fyrstur til pess
ad syna fram 4 fordéma sem eru kalladir
geislabaugsdbrifin (e. the halo effect). Hann
birti rannséknarnidurstddur 4rid 1920
par sem hann skodadi vidhorf hermanna
til yfirmanna sinna. Hann tk eftir pvi,
ad vid sjdum flest adra ekki sem samsetta
persénuleika, bléndu af jikvedum og
neikvedum eiginleikum, heldur finnst
okkur peir { gréfum drdttum annad hvort
g40ir eda slemir menn.

[ 163 tilrauna sem Barry Staw hefur gert
hafa pessi dhrif komid skyrt fram. Hann
wk félk og skipti pvi nidur i hépa sem
dttu hver um sig ad leysa ymis verkefni.
Pdrttakendum var svo annad hvort sagt
ad hépurinn peirra hefdi stadid sig vel
eda illa. Peir, sem var sagt ad hépurinn
hefdi stadid sig vel, Iystu hépnum sinum
sem samryndum, ad samskipti hefdu

verid g6d, og ad folk hefdi verid opid

fyrir breytingum. Hinir, sem var sagt ad
hépur peirra hefdi stadid sig illa, s6gdu hid
gagnstzda. I raun st6du allir héparnir sig
alika vel, eini munurinn var hvad félki var
sagt um frammistoduna. A svipadan hétt
komust James Meindl og samstarfsmenn
hans ad pvi, ad dlit manna 4 stjérnendum
var mjog hdd pvi hvernig vidkomandi
fyrirteki st60 sig. Meindl dlykeadi, ad ef
menn hefdu ekki upplysingar um pad
hvernig fyrirteki stdd sig, hefdu peir enga
skodun 4 leidtogahefileikum forstjérans.
Ef fyrirteki stendur sig vel er forstjéra pess
lyst sem hugsjénamanni, heillandi ndunga
samskiptaheafileika.
fyrircekid illa, var sama forstjéra lyst sem
hikandi, utan vid sig og hrokafullum. Phil
Rozenzveig, préfessor i alpjédastjérnun,
hefur  rannsakad
vioskiptalifinu gaumgefilega. DPau eiga

med gbda Gengi

geislabaugsahrif ~ {

Ef fyrirtaeki stendur
sig vel er forstjéra
pess lyst sem
hugsjénamanni,
heillandi naunga
med géda sam-
skiptahaefileika.

sérstaklega vid um stjérnun pvi ad morg
hugtok par eru oft badi illa skilgreind
og illmalanleg 4 hlutdegan hice. DPetta
gildir td. um fyrircekjamenningu,
leidtogahafileika og hvernig fyrircekin
pjéna vidskiptavinum sinum.

Seint 4 tiunda dratug sidustu aldar var
hugbtnadarfyrirtzkid Cisco Systems lofad
fyrir frdbeera stefnumétun, framurskarandi
skipulag vid yfirtoku fyrirteekja og skarpan
fokus { samskiptum vid vidskiptavini sina.
Eftir ad netbdlan sprakk var fyrirtekio
sakad um ad vera omarkvisst, radville {
yhircokum fyrircekja og hafa léleg tengsl
vid vidskiptavini. [ raun hafdi litid breyst
hjd fyrircekinu sjdlfu, en léleg atkoma vard
til pess ad f6lk sd fyrirtekid { nyju ljosi.
Svipada sogu er ad segja um Dell sem var
4rid 2005 i fyrsta seti yfir dddustu fyrirtaeki
i heimi samkvemt timaritinu Fortune.
Adeins tveimur drum sidar var forstjéri
fyrirczekisins, Kevin Rollins, rekinn { von
um ad hegt veri ad auka hagnad og gleda
s6lu. Fjolmidlar og greiningardeildir gifu
margar skyringar 4 pvi hvers vegna Dell
hefdi dalad, en vid ndnari athugun stédust
feestar peirra. Aftur var pad fjérhagsleg stada
sem breytti skodun félks.

Oft er dstedan versnandi
gengi breyttar

markadsadstedur, aukin samkeppni eda

fyrir
almenn  nidursveifla,
tilviljun. Pad getur samt verid erfitt ad
komast hjid pessum fyrirfram dkvednu
skodunum.  Sélfredingurinn  Richard
Nisbett hefur synt fram 4 pad ad jafnvel p6
a0 folki sé sagt ad pad hafi ldtist blekkjast
vegna geislabaugsdhrifanna trdi pad pvi
samt ekki.

Bestar eru pvi 6hlutbundnar visindalegar
rannsdknir 4 gedum stjérnunar. Samkvemt
Rozenberg eru pé margar pekkrear tttekeir
undir geislabaugsdhrifunum. Rannséknir
sem hafa jafnvel 4tt storan pdtt { ad moéta
vidhorf vidskiptalifsins 4 pvi hvad gerir
sjérnendur géda. DPetta 4 medal annars
vi0 um bokina In Search of Excellence:
Lessons from Americas Best-Run Companies
frd 1982. Par var byrjad 4 ad velja ar 43
framurskarandi fyrirteki. Pvi nest var
safnad gognum med vidwolum, dtreke
4 fjolmidlaumfjsllun og loks valin 4tta
atridi sem sagt var ad skiptu skopum
fyrir velgengni fyrirtekjanna. Par md
nefna framkvemdavilja, og ndlegd vid
vioskiptavini. Dessi atridi samremdust
vel imynd f6lks af gédum stjérnarhdttum
og bokin vard metsolubok. Fljdtlega tok
pessum fyrirteekjum hins vegar ad hnigna.
Adeins pridjungur peirra hakkadi meira
verdi en hlutabréfamarkadurinn almennt
nastu fimm 4r. Svipad gilti um hagnad.
Af 35 fyrirtzekjum sem til voru gogn um
minnkadi hagnadur hjd 30. Hvernig
stendur 4 pvi ad fyrirtekjum sem stddu sig
vel ad morgu leyti hrakadi svona fljéte?

Skyringuna er ad finna { pvi ad menn
rugludu saman orsok og afleidingu.
Fyrirtekin hofdu géda eiginleika vegna
bess ad peim gekk vel. Onnur mistok sem
bxdi almenningur og sérfredingar gera oft
er ad horfa ekki 4 pad hvernig fyrircekin
standa { samanburdi vid 6nnur fyrirteki
i somu atvinnugrein. Fyrirteki getur
hafa bett sig { flestum pdctum rekstrarins
medan Snnur fyrirteki hafa beett sig enn
meira. P4 eru pad ekki adeins innri pattir
sem rida afkomu fyrirtekja heldur oft
ytri adstedur sem fyrirteekin hafa enga
stjérn 4. Tslensk fyrireeki gengu vel vegna
pess ad umbhverfid var hagstett. Um leid
og pessar ytri adstzdur versnudu hrundu
fyrirteekin eins og spilaborg. Hins vegar
skulum vid ekki gleyma fyrri skodun okkar
4 fyrircekjunum. Ef okkur pétti pau standa
sig frdbeerlega pd, en komumst ad peirri
nidurstodu ad vi0 hofdum rangt fyrir
okkur, er vist ad vid héfum frekar réte fyrir

okkur ntina? » o
Kiri S Fridriksson
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ar og ungabarnadauda; i 4r deyja milli | heilsugesla og félagskerfi veikjast, fjoldi
200 pusund og 400 pusund fleiri bérn | missir vinnu og adrir hafa minna milli
en ef kreppan hefdi ekki skollid 4. Tdr eru . handa; petta hefur 4hrif 4 kjor morg
40 milljonum fleiri vannardir en { fyrra = hundrud milljéna manna.

vegna kreppunnar. 50 milljénir manna Fétektarmork  Alpjédabankans eru
missa atvinnu { 4r. Bersynilega hefur | dregin vid 1,25 dali{ tekjur 4 dag. Einn og
atvinnumissir miklu verri dhrif i fiteku | hdlfur milljardur manna er undir pessum
landi 4n béta og velferdarkerfis en { | mdérkum og pad fjdlgar { peim hép. Med
vestrenum rikjum. Stada peirra sem halda = hlidsjén af fyrri reynslu er 6ruggt ad fjoldi
vinnunni er lakari en 4dur. Pad 4 audvitad | barna flosnar upp dr skélum, mun fleira
vid um alla, bedi { riku 16ndunum og = félk en ella missir likamlegt atgervi vegna
peim fiteku, en pegar tekjurnar eru ekki = vannaringar og sjikdémar leggjast miklu
nema 2 dalir 4 dag eins og raunin er oft | hardar 4 félk nd. Petta er éumflyjanlegt
i préunarléndunum getur skerding skilid | midad vid rannséknir og reynslu fyrri 4ra.
4 milli feigs og Ofeigs. Pad er étrilegt, | Fdtekir finna fyrr og verr fyrir kreppu og
en 43% af virku vinnuafli heimsins hafa | eiga mun erfidara med ad risa upp aftur
minna en tvo dollara 4 dag { tekjur. T d4r = ad henni lokinni en hinir sem njéta betri
veldur tekjufallid pvi ad 200 milljénir | adbinadar. [ brdd er pvi kreppan hardari
manna { viob6t ferast nidur fyrir pessi | { préunarléndum og { lengd er leidin upp

mork. Stadan versnar pvi margfalt pegar | r henni torsétrari.

Paod er buio

Nl’l keppast menn vid ad lysa pvi | ad félk hettir ad halda ad sér héndum og

yfir erlendis ad kreppunni sé = hjol atvinnulifsins fara ad sndast hradar.
lokid. A sama tima vilja islenskir En pad eru ekki bara ventingar sem
rddamenn bua pjédina undir erfidan | eru eins og hundur sem eltdir réfuna 4
vetur. Skyringin er audvitad ad hluta til = sér. Astedan fyrir pvi, ad menn vanta
st ad vandi [slendinga er miklu meiri en ~ pess ad bjartara sé framundan, er s ad
annarra pjéda. Adgerdaleysi stjérnvalda : rikisstjérnir vida um heim hafa delc
sidan { fyrrahaust hefur pé ekki minni = peningum inn { hagkerfid. Pad er ekki
4hrif. hattulaust. Fyrir utan pad hve skuldug
Ben Bernanke, formadur bankastjérnar  rikin verda 4 eftir er hatt vid pvi, ad
sedlabanka Bandarikjanna, sagdi { reduad | peningafledid geti valdid verdbdlgu pegar
liklega veeri kreppunni lokid frd teknilegu | hagkerfid tekur vid sér. Fdir hafa viljad
sjénarmidi. DPetta pydir ad hagkerfid | taka ldn til nyrra fjirfestinga og bankar
hattir ad dragast saman. Islandsvinirnir  hafa verid fastheldnir 4 fé pé ad nég sé
{ Danska banka géfu at samberilega spd : tl. Of stér peningaskammeur getur
um Evrépu. Reyndar verdur ad geta pess | valdid pvi ad kerfid ofhitni og verdlag
ad sedlabankastjori sagdi lika ad kreppan 4 | hakki. Petta vita Bernanke og félagar vel
[slandi yrdi 4 enda nasta vor. og vilja pvi stilla kerfid réct pannig ad
Sumum kann ad virdast pad ein- | vextir hekki um leid og verdbélgan letur
kennilegt ad 4 sama tima og kreppan @ 4 sér krala. Petta verdur vidfangsefni
bitur marga med atvinnuleysi, skuldum = peirra medan hagkerfid hjarnar vid.
og ligum launum geti henni verid Bernanke er pé ekki { vafa um hvers
lokid. Greining Islandsbanka taldi petta = vegna bjartari timar virdist framundan:
til demis fjarri lagi. Samt er pad svo | ,Ef ekki hefdi verid gripid il kraftmikilla
ad kreppa { hagfredilegum skilningi @ adgerda { skyndingu hefdi 6rventingin
midast vid pad hvort hagkerfid stzkkar | sem byrjadi { oktober sidastlidnum liklega
eda minnkar. Hagvoxtur er undirstada | aukist eda fleiri stor fjarmalafyrirceeki farid 4
pess ad lifskjor batni og samdrdctur | hausinn og allt fjdrmdlakerfi heimsins hefdi
uppskrift ad versnandi stddu almennings. | verid { heettu. Vid vitum ekki fyrir vist hvada
Hins vegar segir hann ekkert til um  afleidingar petta hefdi haft efnahagslega,
pad hvort félki lidur betur eda verr. | en pad sem vid vitum bendir til pess ad
Ventingavisitala Gallups hefur verid { | samdrdtturinn { hagkerfi heimsins hefdi
ligmarki ad undanférnu og gildi hennar = ordid afar mikill og langvinnur®. Astandid
svo ldgt ad jafna md vid Srventingu. 4 Islandi bendir til pess ad bankastjérinn
Pegar ventingar batna verdur pad til pess | hafi 4 réttu ad standa.
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Adrir salmar

Pad er gott ad gleyma

Stjérnmélaumraeéur eru oft pannig
ad manni virdist ad stjornmalamenn
geti hiklaust gengid inn { hlutverk eins
og leikarar 4 svidi. Hinn blidasti leikari
getur leikid illmenni sem dhorfendum
stendur 6gn af og leikkona sem er
hradeidinleg { daglegu lifi getur l4tid
syningargesti veltast um af hldtri. Petta
er glesilegt 4 leiksvidi en dapurlegt 4
Alpingi. Sumir dést ad visu { blindni ad
sinum ménnum hvad sem 4 bjdtar, réct
eins og um fétboltalid veri ad reda. En
fyrir sidustu alpingiskosningar var pad
innan vid helmingur sem fylgdi sinum
flokki af svo mikilli sannfaeringu ad hann
geeti ekki hugsad sér ad kjésa einhvern
annan flokk. Hvergi endurspegladist
hlutverkaleikurinn betur en i Icesave-
mélinu. Medan Geir Haarde var
forsetisridherra var tekin si dkvordun
a0 semja skyldi. Steingrimur J. Sigfsson
og flokksmenn hans bordust 4 méti. I
sumar var Steingrimur studningsmadur
samninganna  og  Sjdlfstedismenn
bérdust 4 méti. A endanum stédu flestir
pingmenn p6 saman um ad finna lausn 4
mélinu, lausn sem var 6rugglega betri en
st sem ld 4 bordinu.

Degar utent fyrirteki vill kaupa
hlutabréf i HS orku hefur minnihlutinn
i borgarstjérn rifjad upp REI mélid med
sinum hetti. Hid rétta var eftirfarandi:
Dagur vildi samruna REI vid Geysi
Green, en d4n kaupréttarsamninga.
Dagur méumelti ekki adkomu Bjarna
Armannssonar. Hann studdi adkomu
cinkaadila ad mdlinu og kippti sér
ekki upp vid pad ad peir fengju 20
dra einkaréttarsamning ad pekkingu
Orkuveitunnar. Hann blindadist af
hagnadarvon sem { fyrircekinu dedi
ad vera og féll fyrir pvi ad verdmetid
var sagt vera 10 milljardar kréna.
Pad voru bara tlur 4 bladi fengnar
med pvi ad hzkka verdmeti GGE 4
moti. Dagur virdist hafa fullt umbod
Samfylkingarinnar til pess ad afhenda
eigur og pekkingu borgarbua il
einkaadila. Fjirmagni borgarbta dtti
a0 hatta i Afriku og Indénesiu. Hann
taladi med blik { augum um geysilega
hagnadarvon { framtidinni. Sidan hafa
markadir hrunid.

Dessi saga var ekki rifjud upp i borgar-
stjorn heldur endurhénnud saga ,.eins og
hian hefdi dtt ad vera. bj
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